PROCES VERBAL
Nr. 7 din 24.04.2015

al ședinței Consiliului de Observatori al Instituției Publice Naționale a Audiovizualului Compania „Teleradio-Moldova”

Au fost prezenți 

membrii Consiliului de Observatori: CĂLUGĂRU Larisa, DELEU Doina, GUREZ Lilia, GROZAVU Petru, NISTOR Stela, ȚAPEȘ Vitalie, VASILACHE Ludmila.
Invitați:
Mircea SURDU – Președinte interimar al IPNA Compania ”Teleradio Moldova”;
Constantin VULPE – Șef serviciu Dezvoltare strategică;

În conformitate cu p. 36 - 37 din Regulamentul Consiliului de Observatori al Instituţiei Publice Naţionale a Audiovizualului Compania „Teleradio-Moldova”, aprobat prin Hotărârea Consiliului de Observatori nr. 1/3 din 09.02.2007, modificat prin Hotărârea  Consiliului de Observatori nr. 11 din 17.03.2015:

1) şedinţa a fost convocată de Consiliul de Observatori
,

2) dosarele de participare la concurs au fost puse la dispoziţia membrilor Consiliului de Observatori în termen.
S-a votat începerea şedinţei, ora 09:30

Ordinea de zi publicată:
1. Examinarea Declarației IPNA Compania ”Teleradio Moldova” privind politica editorială pentru campania electorală în alegerile locale generale din 14.06.2015.
2. Desfășurarea concursului pentru funcția de director al radiodifuziunii al IPNA Compania „Teleradio - Moldova”;

S-a propus aprobarea Ordinei de zi.
S-a votat: „Pentru” – 5 voturi (D. Deleu; P. Grozavu; L. Gurez; S. Nistor; L. Vasilache)
1. Examinarea Declarației IPNA Compania ”Teleradio Moldova” privind politica editorială pentru campania electorală în alegerile locale generale din 14.06.2015.
După solicitarea membrilor CO, în cadrul ședinței CO din 23 aprilie curent, prezentarea în copie a copiei a Declarației privind politica editorială pentru campania electorală în alegerile locale generale din 14.06.2015, a fost pus în discuție conținutul Declarației nominalizate:

Dl P. Grozavu a avut un șir de întrebări vizavi de conținutul Declarației privind politica editorială pentru campania electorală în alegerile locale generale din 14.06.2015, cum ar fi: ”Compania va reflecta alegerile locale generale din 14 iunie 2015 în condiţiile prevăzute de art.47 şi art.64-641 din Codul Electoral, art.7 din Codul audiovizualului şi Regulamentul CEC, respectând principiul echităţii, aplicat în limitele atribuţiilor şi posibilităţilor Companiei”, ce se are în vedere?

Dl. Vulpe a menționat faptul că acest lucru ține de reflectarea alegerilor locale deoarece sunt foarte mulți candidați iar posibilitatea de a acorda timpi de antena tuturor candidaților este practic ireală.
Dl Grozavu a solicitat ca pct. 3.1. din Declarație s-a fie precizat din start faptul că toate posturile costurile efectuate în perioada campaniei electorale să fie făcute prin transfer. 
Dna L. Gurez și dna L. Călugăru, s-au prezentat cu întîrziere la ședința Consiliului. Ora sosirii 09:50.
Membrii CO, au menționat că tarifele pentru publicitatea electorală sunt prea mici. Dl Mircea Surdu, președintele interimar al IPNA Compania ”Teleradio Moldova” a explicat acest lucru prin faptul că Compania nu are voie să ridice prețurile acum, în prag de alegeri, deoarece conform prevederilor pct. 29 din Regulamentul privind reflectarea campanie electorală la alegerile locale generale din 14.06.2015, tariful perceput de mijloacele de informare în masă şi/sau agenţiile de publicitate pentru plasarea publicităţii electorale contra plată nu va depăşi tariful pentru publicitatea comercială perceput pînă la începerea perioadei electorale. Dl Grozavu a concretizat faptul că dumnealui s-a referit la producerea spoturilor publicitare electorale de către Companie. 

Dl Vulpe a menționat că pentru producerea spoturilor electorale este percepută o taxă de 1000 de euro.

Preşedintele Consiliului de Observatori a pus la vot aprobarea Declarației IPNA Compania ”Teleradio Moldova” privind politica editorială pentru campania electorală în alegerile locale generale din 14.06.2015. Președintele interimar al IPNA Compania ”Teleradio Moldova” va prezenta Consiliului Coordonator al Audiovizualului, respectiva Declarație în conformitate cu pct. 11 din Regulamentul privind reflectarea campaniei electorale la alegerile locale generale din 14 iunie 2015 în mijloacele de informare în masă din Republica Moldova. 
S-a votat: „Pentru” – 7 voturi (L. Vasilache; L. Călugăru; D. Deleu; P. Grozavu; S. Nistor; L. Gurez; V. Țapeș)

2. Desfășurarea concursului pentru funcția de director al radiodifuziunii al IPNA Compania „Teleradio - Moldova”.

Preşedintele Consiliului de Observatori a prezentat proiectul Hotărârii Consiliului de Observatori cu privire la audierile şi votarea în şedinţa de concurs pentru funcţia de director al radiodifuziunii al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” și a propus de a trece la procesul de audiere a candidaţilor la Concursul pentru suplinirea funcţiei de director al televiziunii IPNA Compania „Teleradio-Moldova”.

În conformitate cu prevederile Regulamentului ad-hoc cu privire la desfăşurarea concursului pentru suplinirea funcţiei de director al radiodifuziunii al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”, aprobat prin Hotărârea Consiliului de Observatori nr. 5 din 14.03.2015 cu privire la anunţarea concursului pentru funcţia de director al radiodifuziunii al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”, şi Hotărârea Consiliului de Observatori nr. 32 din 24.04.2015 cu privire la bilanțul concursului pentru funcţia de director al radiodifuziunii al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” s-a desfăşurat audierea următorilor candidaţi:
1. Secăreanu Ștefan
;
2. Maciac Eduard
;

3. Gheorghișenco Veaceslav
;
4. Scorpan Nicu
.
După audierea tuturor candidaților, membrii Consiliului de Observatori au trecut la procesul de vot, care s-a desfășural în conformitate cu prevederile pct. 16 din Regulamentul ad-hoc cu privire la desfăşurarea concursului pentru funcţia de director al radiodifuziunii al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”.

Rezultatele votării sunt reflectate în Procesul verbal al votării nr.1 (se anexează) şi Procesul verbal al votării nr.2 (se anexează).

Preşedintele Consiliului de Observatori a pus la vot proiectul Hotărârii Consiliului de Observatori cu privire la rezultatele concursului pentru suplinirea funcţiei de Președinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”.
S-a votat: „Pentru” – 7 voturi (L. Vasilache; L. Călugăru; D. Deleu; P. Grozavu; S. Nistor; L. Gurez; V. Țapeș)

Membrii CO au concretizat faptul că următoarea ședințe vor avea loc luni, 4 mai, ora 16:00.
În ordinea de zi au fost incluse următoarele chestiuni: 

1. Cu privire la aprobarea Regulamentului ad-hoc a concursului pentru funcția de Președinte al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”;
2. Cu privire la anunțarea concursului pentru funcția de Președinte al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”;
3. Cu privire la aprobarea Regulamentului ad-hoc a concursului pentru funcția de Director al radiodifuziunii al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”;
4. Cu privire la anunțarea concursului pentru funcția de Director al radiodifuziunii al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”;
5. Diverse.

S-a votat: „Pentru” – 7 voturi (L. Vasilache; L. Călugăru; D. Deleu; P. Grozavu; S. Nistor; L. Gurez; V. Țapeș)

S-a pus la vot încheierea şedinței.

S-a votat: „Pentru” – 7 voturi (L. Vasilache; L. Călugăru; D. Deleu; P. Grozavu; S. Nistor; L. Gurez; V. Țapeș)

Durata şedinţei: 10:00-13:00.

Au semnat:
Preşedintele 
Consiliului de Observatori                                    Ludmila VASILACHE

Secretarul 
Consiliului de Observatori                                    Mariana CERSAC
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3 aprilie 2015 Nr. 18
HOTARARE
cu privire la stabilirea datei de desfasurare a concursului pentru functia de

Presedinte si a Directorului de radiodifuziune a IPNA Compania
» Teleradio-Moldova”

In conformitate cu prevederile art. 58 lit. f), art. 60, alin. (5) - (8) si art. 61,
alin. (2) din Codul audiovizualului al Republicii Moldova si in baza p. 33 din
Regulamentul Consiliului de Observatori al Institutiei Publice Nationale a
Audiovizualului  Compania ,, Teleradio-Moldova”, aprobat prin Hotardrea
Consiliului de Observatori nr.1/3 din 09.02.2007, modificat prin Hotdrdrea
Consiliului de Observatori nr.11 din 17.03.2015

Consiliul de Observatori

HOTARASTE:

1. Concursul pentru functia de Presedinte al Companiei IPNA
“Teleradio-Moldova” se va desfasura la data de 23 aprilie 2015, incepind cu ora
10.00;

2. Concursul pentru functia de Director al radiodifuziunii al Companiei
IPNA “Teleradio-Moldova” se va desfasura la data de 24 aprilie 2015, incepind
cu ora 10.00;

3. Prezenta hotdrare intrd in vigoare in momentul adoptarii.

Prezenta hotdrare a fost adoptatd cu votul a 7 membri ai Consiliului de
Observatori (L. Vasilache; L. Célugéru; V. Tapes; S. Nistor; L. Gurez; D. Deleu;
P. Grozavu)

Presedintele ’ e SO
Consiliului de Observatori: (‘¢ Ludmila VASILACHE
Secretarul sedintei

Consiliului de Observatoi'ri' *' Larisa CALUGARU




Anexa nr. 2

PROIECT DE INTENȚIE

ASUPRA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A RADIODIFUZIUNII

Aflându-se în serviciul public de interes național, Radiodifuziunea publică, parte componentă a Instituției Publice Naționale a Audiovizualului Compania ”Teleradio Moldova”, trebuie să servească interesul societăţii moldovenești, în ansamblul său, fără nici un fel de discriminare. 

Radiodifuziunea publică este datoare să contribuie la prosperarea și modernizarea societății prin informarea ei echidistantă şi pluralistă. În acest sens, condiţia primordială este informarea obiectivă, circulaţia tuturor ideilor relevante şi a iniţiativelor pozitive, promovarea valorilor general-umane, a culturii dialogului, descurajarea  intoleranţei de provenienţă etnică, rasială, religioasă, socială. 

Asumarea și realizarea acestor obiective de către Radiodifuziunea publică vor contribui la dezvoltarea conștiinței naționale și cetățenești a radioascultătorilor și la crearea unei imagini favorabile Republicii Moldova în exterior. 

În acest scop, se impune cu necesitate:

Consolidarea independenței editoriale a Radiodifuziunii publice prin:

- excluderea impunerii oricăror influențe asupra ei  provenind din afara cadrului legal care îi stabileşte existenţa şi funcţionarea;
- exercitarea nestingherită a dreptului de a hotărî singură asupra politicii de programe, potrivit mandatului încredinţat de lege, asupra modului în care această politică este pusă în practică prin programele realizate şi difuzate, asupra aspectelor editorial-artistice regăsite în forma şi conţinutul programelor respective.

Perfecționarea personalului de specialitate prin elaborarea unui set de norme deontologice, proprii activităţii editoriale din radioul public, Statutul jurnalistului Radiodifuziuni, care să garanteze apărarea jurnaliștilor şi a celorlalţi realizatori de emisiuni faţă de încercările de a li se ştirbi independenţa profesională şi de a li se leza drepturile, exercitarea profesiei de jurnalist şi de realizator de emisiuni în condiţii de răspundere profesională, morală sau juridică. 
         
Statutul va cuprinde, în mod obligatoriu și prioritar, prevederi prin care jurnalistul Radiodifuziunii:        

- are ca principale îndatoriri respectarea adevărului faptelor relatate și slujirea interesului public. El va folosi, în toate situațiile litigioase, de natură politică sau socială, principiul echidistanței și al imparțialității; 

- are obligația de a refuza orice ingerință și presiune politică, socială sau economică făcută cu scopul, declarat sau mascat, de a ascunde, distorsiona sau manipula informația, semnalând orice tentativă de acest gen;

 
- are datoria de a milita in mod consecvent pentru justiție, democrație și armonie socială, pentru respectarea dreptului la informare al cetățeanului, refuzând să-și subordoneze discursul publicistic oricăror intenții propagandistice ori tendințelor de discriminare pe criterii de rasă, religie, apartenență etnică sau sex, statut economic sau profesional;

 
- va respecta, in toate cazurile, prezumția de nevinovăție;

 
- în prezentarea unor dispute de opinii, va asigura prezența părților implicate;

 
- are datoria de a nu difuza informații false sau insuficient verificate. Pentru verificarea informațiilor, se vor folosi mai multe surse independente;

 
-  nu va calomnia, nu va injuria si nu va defăima persoane și instituții; 

- va face o distincție netă între informație și opinie pentru a nu influența în mod partizan judecățile de valoare ale publicului și va aplica principiul corectitudinii în cazul informației și al onestității în cazul opiniei;

-  nu va utiliza mijloace ilegale sau imorale pentru a obține informații;

 
- își construiește imaginea și își dobândește prestigiul prin calitățile sale profesionale, si nu prin abuz de drept;

 
- are datoria de a trata cu decență, discernământ și bun simț episoadele de violență, catastrofele, suferințele de orice fel, pentru a proteja sensibilitatea publicului;

  
- nu va produce, favoriza sau stimula panica populației, reacția violentă a acesteia și orice formă de manipulare psihologică;

- are datoria de a respecta dreptul la viața intimă, familială și privată, și dreptul la imagine al cetățeanului;

- are datoria de a respecta și de a proteja imaginea Radiodifuziunii publice și Companiei  ”Teleradio Moldova”, atât prin activitățile sale profesionale, cât și prin prestațiile sale din afara acesteia;

 
 - nu va favoriza concurența neloială cu alte întreprinderi de presă prin vinderea sau cedarea de informații, documente ori materiale obținute în exercitarea profesiunii sale. El nu va folosi în scopuri personale informațiile și documentele pe care le deține și nu va încerca să obțină diverse avantaje. Mita, șantajul, abuzul în serviciu, traficul de influență sunt infracțiuni și descalifică profesional și civic pe acela care le înfăptuiește;

 - are obligația de a refuza angajarea sa sub acoperire sau colaborare acoperită cu orice serviciu de informații sau structură similară, publică sau privată.

Rolul jurnalistului de radiodifuziune rămâne unul esenţial în crearea, comunicarea şi distribuirea unui produs editorial demn de încredere, de înaltă calitate, responsabil, care să servească nevoilor unei societăţi în continuă schimbare.

Consolidarea independenței financiare a Radiodifuziunii prin: 

- gestionarea transparentă a fondurilor;
- sporirea productivității ca rezultat al eficientizării fiecărui loc de muncă;

- îmbunătăţirea grilei de emisie şi stabilirea priorităţilor editoriale;

            - elaborarea caietului de sarcini de jos în sus (prin dezbateri interne în cadrul radioului) şi participarea la dezbaterea largă în societate până la aprobarea lui, astfel ca serviciile de programe ale radiodifuziunii, care vin să răspundă interesului public, să fie motivate în solicitările de acoperite financiară;

              - participarea în proiecte naţionale şi internaţionale de instruire, schimb de programe, coproducţii, care ar contribui la suplimentarea bugetului şi îmbunătăţirea grilei de emisie;

              - atragerea de mijloace financiare din proiecte internaţionale în domeniu, din donaţii şi sponsorizări;

- identificarea oportunităţilor de marketing/vânzare de programe în ţară şi în străinătate;

- comercializarea producţiei muzicale;

- elaborarea strategiilor de marketing în cadrul transmisiunilor în direct de la evenimente publice de amploare;

- darea în arendă a spaţiului liber de producţie (studiourile radio);

- organizarea vânzării copiilor de pe materialele de arhivă;

- inițierea demersurilor și procedurilor pentru atingerea unui consens politic în vederea introducerii taxei de abonament de radio şi de televizor (Nu există nici un motiv  pentru care în Republica Moldova finanţarea serviciului public de radio şi televiziune, unicul  model de perspectivă al difuzorului public, nu poate fi realizată prin intermediul unei taxe generale obligatorii. Prin aceasta, va fi stabilită relaţia necesară directă şi interactivă între utilizatorul şi prestatorul de servicii publice, ceea ce va avea impact benefic asupra calităţii serviciului public. Trecerea la un nou mod de finanţare trebuie să fie pusă în aplicare treptat, în urma unui studiu profesionist. Pentru aceasta va fi  asigurat nu doar consensul politic necesar,  dar se va  efectua şi o promovare a noului sistem de finanţare, inclusiv prin intermediul programelor Radiodifuziunii, organizând  discuţii publice cu cetăţenii).

Dezvoltarea produsului mediatic prin:
- obținerea celor mai înalte  standarde de calitate;
- dezvoltarea serviciilor condiţionate de formatul digital de producere şi difuzare audiovizuală;
- câștigarea din partea publicului a credibilității faţă de produsul mediatic oferit; 

- creşterea investiţiilor în programele existente şi cele noi;
- concurenţă loială între instituţiile mass-media;
- stimularea capacităţii de inovare a producătorilor, acceptarea noilor abordări şi modalităţi în pregătirea programelor;
- îmbunătăţirea constantă a planificării programelor; 

- realizarea extensivă a înregistrărilor muzicale în studiourile Radiodifuziunii;

- restructurarea reţelei de corespondenţi din ţară, dotarea şi extinderea ei;

           - deschiderea punctelor de corespondenţi în afara ţării, inclusiv prin angajarea concetăţenilor noştri stabiliţi peste hotare;

 - utilizarea la maxim a posibilităţilor emisiei în direct; 

- extinderea cooperării cu producătorii independenţi, instituţiile culturale (producţii externe de muzică şi teatru), autorităţile locale;

- organizarea sistematică a campaniilor mediatice, a programelor cu impact social, a transmisiunilor în direct de la evenimente de anvergură naţională şi internaţională; 

- diversificarea programelor şi dinamizarea lor cu scopul captării atenţiei tinerei generaţii de ascultători;

             - monitorizarea internă permanentă a programelor de ştiri, de actualităţi şi de dezbateri şi prezentarea publică şi periodică a rezultatelor;

- instituirea practicii de recenzare a emisiunilor de către experţi independenţi;

- stabilirea unui orar cu informaţii despre evoluţia zilnică a audienţei; 

 Implementarea tehnologiei digitale

Radiodifuziunea va contribui la sensibilizarea publicului vizând importanţa  tehnologiei digitale.

Dată fiind complexitatea financiară a digitalizării, Radiodifuziunea va studia posibilitatea tuturor opţiunilor de achiziţie a echipamentelor şi accesoriilor tehnice din oferta de echipamente furnizate de către membrii UER. 

Radiodifuziunea va depune eforturi susținute în vederea achiziţionării echipamentelor din donaţii oferite de instituţiile internaţionale şi guvernele străine, precum şi în vederea accesării de credite internaţionale favorabile care vor permite o finalizare rapidă şi cuprinzătoare a digitalizării. 

Exercitarea controlului public asupra activității Radiodifuziunii prin: 
- prezentarea publică a rapoartelor anuale de activitate;
            - asigurarea unui canal de comunicare permanentă prin intermediul paginii web şi altor mijloace de comunicare asupra calităţii grilei de emisie şi serviciilor de programe;
            - iniţierea dezbaterilor publice anuale pe marginea prevederilor din proiectul caietului de sarcini referitoare la Radiodifuziune;

 - desfăşurarea conferinţelor de presă și a întâlnirilor cu ascultătorii pe marginea activității Radiodifuziunii;

 - monitorizarea opiniilor cetăţenilor în mass-media, examinarea obiecţiilor şi sugestiilor, selectarea propunerilor judicioase de îmbunătăţire a activităţii Radiodifuziunii;

  - luarea de atitudini prin declaraţii de presă în legătură cu eventualele tentative de ingerinţe în politica editorială a Radiodifuziunii;

   - extinderea volumului de informaţie despre activitatea Radiodifuziunii în cadrul paginii web a IPNA Compania „Teleradio-Moldova” astfel încât să fie posibilă plasarea și difuzarea operativă a deciziilor privind politica editorială, activitatea financiară şi administrativă a instituției, precum și a opiniilor și comentariilor radioascultătorilor.

08.04.2015                                                                                                            Ștefan Secăreanu

Anexa nr. 3

VIZIUNE PRIVIND DEZVOLTAREA RADIOULUI PUBLIC


Radio Moldova este un serviciu media electronic public al Republicii Moldova, a cărui sarcină este de a produce şi transmite programe inclusiv prin reteaua de internet cu conţinut divers, pluralist şi de înaltă calitate. Prin programele sale, instituţia urmăreşte informarea echidistantă şi pluralistă a societăţii moldoveneşti. 

OBIECTIVE STRATEGICE 


Actualmente Radioul public traverseaza o perioada de reforme in contextul implementarii Strategiei de dezvoltare a IPNA 2010-2015. În acest sens, vor fi stabilite următoarele obiective strategice:

· realizarea misiunii de serviciu public;

· menţinerea poziţiei de lider pe piaţa mediatică;

· dezvoltarea produsului mediatic, precum şi a serviciilor condiţionate de formatul digital de producere şi difuzare audiovizuală; 

· iniţierea unui proces de feedback între creatorii de programe şi public;

· realizarea unui program de convergenţă a radioului şi internetului;
· digitalizarea arhivei radio;

· diversificarea surselor de finanţare

· finalizarea reutilării tehnologice a studiourilor de radio
· digitalizarea studiourilor radio.

MODERNIZARE ŞI RETEHNOLOGIZARE

Conform proiectului Legii bugetului pentru anul 2015, bugetul IPNA Compania “Teleradio-Moldova” este estimat la 83,4 mil. lei, cu o creştere de 0,5 mil. lei faţă de anul 2014. In  contexul in care vorbim despre un program de convergenta între Radioul Public si Televiziunea Publica, pentru anul in curs Radio Moldova ar necesita investitii  pentru modernizarea citorva studiouri de emisie, inclusiv procurarea utilajului modern. Un motiv de îngrijorare este uzura echipamentului, care necesită o înlocuire. Viitoarea conducere a IPNA împreuna cu Consiliul de Observatori va trebui să identifice surse financiare suplimentare de la buget pentru a continua procesele de reformă.

La aceasta etapa sunt oportune să fie iniţiate discuţii şi, respectiv, proceduri de schimbare şi diversificare a surselor de finanţare ale Radioului Public. Introducerea taxei de abonament ar acoperi partial cheltuielile dar deocamdata produsul media oferit de Radio Moldova nu este suficient de atractiv. Prin introducerea taxei de abonament ar fi stabilită relaţia necesară directă şi interactivă între utilizatorul şi prestatorul de servicii publice, ceea ce va avea impact benefic asupra calităţii serviciului public.Trecerea la un nou mod de finanţare trebuie să fie pusă în aplicare treptat, în urma unui studiu profesionist. De asemenea ar trebui studiata şi experienta europeana in acest sens. 
Cele 3 studiouri destinate pentru Radio Moldova Actualităţi, Radio Moldova Muzical şi Radio Moldova Tineret necesita a fi renovate tehnologic. Surse financiare ar putea fi identificate. Din cauza lipsei de investiţii şi  a caracterului imprevizibil al finanţării de la bugetul de stat nu există o strategie clară de dezvoltare tehnologică pe o perioadă de lungă durată. În ultimii ani, Radioul Public nu a beneficiat de achizitii de utilaj modern, dotarea tehnică a fost redusă la achiziţii de urgenţă pentru reparaţii curente. 
O problemă imperioasă este lipsa unui concept de implementare a tehnologiei digitale. Sistemul actual nu permite extinderea şi utilizarea totală a tehnologiilor informaţionale, ceea ce face imposibilă realizarea emisiunilor, ştirilor  şi a  programelor la standarde tehnice de calitate de către reporteri.

O tendinţă a pieţii mediatice reprezintă transformarea sau stabilirea unui orar cu informaţii despre evoluţia zilnică a audienţei. (a se vedea adresa RADIOLIVE.TRM.MD/stat/ unde se indica accesarea zilnica, lunară sau anuală a paginii web secţiunea Radio Moldova). În ultimii ani Radioul Public a pierdut poziţia de lider pe piaţa media.
La Radio Moldova digitalizarea a fost încheiată partial în blocul tehnic central, studiourile de emisie necesita modernizare în afara noilor tehnologii au rămas studiourile radio ( un studio literar-dramatic) şi blocurile de montare. Nu este valorificat pe deplin potenţialul Orchestrei Simfonice Naţionale a IPNA Compania„Teleradio-Moldova”.
Costurile  achiziţionării echipamentelor tehnice şi modernizării studiourilor  pentru perioada imediat următoare sunt costisitoare dar nu irealizabile. Va fi dificil de asigurat din veniturile proprii , de aceea una din priorităţi rămâne discuţia cu reprezentanţii puterii legislative cu Guvernul de a prezenta un plan bine argumentat de retehnologizare a Radioului Public inclusiv incercarea de returna cele 12 mln lei de la buget destinate IPNA.


 O altă modalitate de a diversifica sursele de venituri este oferirea în arendă a studiourilor radio, care ar fi o opţiune pentru a obţine venituri suplimentare şi a utiliza eficient investiţiile din finanţarea publică. Exploatarea spaţiilor libere de producţie va conduce la eficientizarea maximă a cheltuielilor.
Radio Moldova trebuie să se angajeze în accelerarea proceselor de digitalizare a dispozitivelor de transmisie şi introducerea a trei multiplexuri planificate. Î.S. „Radiocomunicaţii” preconizează pentru acest an începerea procesului de  digitalizare. La nivelul structurilor  competente de stat ar trebui sa există un consens şi sa apara un plan stabilit pentru implementare şi investiţii. În ceea ce priveşte complexitatea financiară a digitalizării, Radio Moldova va studia posibilitatea tuturor opţiunilor de achiziţie a echipamentelor şi accesoriilor tehnice din oferta de echipamente furnizate de către membrii UER. In acest sens am putea miza si pe donatorii externi în vederea achiziţionării echipamentelor  oferite de instituţiile internaţionale şi guverne străine. 

SERVICII MULTIMEDIA


Una dintre priorităţile cu un impact important pe termen lung pentru Radioul Public o constituie dezvoltarea serviciilor multimedia. Cu regret acest serviciu nu şi-a valorificat pe deplin potenţialul. Este vorba despre aplicarea pe piaţa media a unor tendinţe moderne, şi anume, combinarea serviciului de radio cu cele de internet in vederea sporirii audientei. 

Este necesar, de urgenţă, de modernizarea paginii Web a TRM. Un site greoi, neadaptabil la regimul on-line al pieţii media.

Principalul scop strategic este de a extinde şi îmbogăţi pagina de internet a TRM/on-line cu o structură organizaţională mai bună, stabilind o cooperare mai apropiată între Radio şi piaţa on-line. 


Actualmente serviciul multimedia din cadrul IPNA necesita un sprijin financiar în vederea sporirii capacităţilor de stocare a informaţiei, de achiziţionare a unui server suplimentar pentru a satisface necesităţile utilizatorilor care nu au posibilitatea de a le recepta la momentul difuzării lor în direct. 

În condiţiile existente ar fi utile  noi investiţii, procurarea a încă unui server pentru multimedia un cost de aproximativ 80000 mii lei.

CONVERGENŢĂ ÎNTRE RADIO ŞI MULTIMEDIA

1. Promovarea emisiunilor de la Radio Moldova prin crearea promo-urilor pentru fiecare emisiune din grila săptămânală de emisie, inclusiv scrierea ulterioară a articolelor din această emisiune, care ar implica text plus fotografii din cadrul emisiunilor, dar şi video.

2. Stocarea pe ftp Radio Emisie nu doar a conţinutului audio, dar şi a celui video, iar ulterior plasarea emisiunilor în format audio şi video pe portalul trm.md.

3. Transmisiunea evenimentelor la zi din Republica Moldova în direct pe portalul trm.md (practica privesc.eu). În acest sens este necesar de plasat un streaming, iar o persoană responsabilă din cadrul departamentului Multimedia să fie prezent la evenimentele respective.

4. Restabilirea unităţi ide social-media în cadrul departamentului Multimedia, persoana care va fi angajată în această funcţie va fi responsabilă de promovarea emisiunilor, dar şi a materialelor din cadrul emisiunilor, implicit a promo-urilor pe reţelele de socializare facebook, twitter, vkontakte, etc. P.S. În cadrul departamentului Multimedia ao fost o unitate de social-media, care a fost redusă pentru a fi dată la TV, odată cu crearea noului studiou de la Moldova 1. Necesitatea acestei unităţi este esenţială din moment ce, în prezent, reţelele de socializare au un impact mare asupra consumatorilor de informare.

5. Achiziţionarea unui cont pe agorapulse.com pentru a putea fi create  aplicaţii pe Facebook, dar şi pentru a fi promovată pagina Companiei Teleradio-Moldova, implicit trm.md, iar astfel emisiunile Radio Moldova. P.S. În prezent, pentru a fi promovată pagina TRM.MD de facebook , reţeaua respectivă de socializare solicită bani, care pot fi achitaţi prin transfer, iar aplicaţiile sunt cu plată.

6. Implementarea pe pagina trm.md a mai multor aplicaţii care ar permite intercaţiunea cu moderatorii emisiunii, invitaţii emisiunii, dar şi consumatorii de informaţie. (spre exemplu atunci când este un invitat în emisiune, iar radioascultătorii au întrebări, ei pot interacţiona cu invitaţii prin a scrie mesaje pe adresa electronica a departamentului Multimedia, iar prin intermediul aplicaţiilor, un fel de reţea internă, aceste întrebări să fie transmise în direct în studio. Totodată, întrebările ulterioare care parvin în adresa invitaţiilor emisiunilor să fie transmise de o persoană responsabilă pe adresa invitaţilor şi să se asigure de răspunsul ulterior, care va fi plasat pe portalul trm.md).

7. Crearea unui chat special destinat Diasporei, de genul întrebări-răspunsuri (studii, echivalarea diplomei, servicii ), în cadul căreia cetăţenii Republicii Moldova din afara ţării ar putea adresa întrebările care îi preocupă reprezentanţilor structurilor de stat invitaţi în cadrul ediţiilor de la Radio Moldova. Ulterior, aceste răspunsuri vor fi plasate pe trm.md, iar în condiţiile când răspunsurile vor fi incomplete, departamentul Multimedia va asigura continuitatea.

8. Asigurarea serviciilor online, telefonia mobilă a Companiei ”Teleradio-Moldova”.

CERT E CĂ TREBUIE SERVER DE BAZĂ BUN PENTRU A FI STOCATE EMISIA RADIO, IAR ALT SERVER PENTRU ONLINE CEEA CE SE ÎNTÂMPLĂ ÎN DIRECT LA RADIO. De acum şi server pentru back-up, ceea e este peste tot, dar dacă nu sunt resurse financiare pentru server de back-up emisia poate fi stocată pe internet prin sistemul CloudFlare, care este unul cu plată, în dependenţă de cât stochezi, dar, în principiu, undeva costă cam o mie de dolari anual.

9.Încheierea unui contract anual cu DQTeam, compania care susţine mentenanţa trm.md. (Acest contract expiră în iunie curent, iar în bugetul companiei sunt prevăzuţi bani pentru mentenanţa site-ului pentru un an).

10 Realizarea live-text-urilor din emisiunile Radio Moldova. Îmbunătăţirea aplicaţiilor lansate acum un an pentru smartphoane (Android/IOS).

Resurse umane

Radio Moldova, ca serviciu public de informare, necesită cadre bine pregătite din punct de vedere profesional, centrate pe calitate şi performanţă.

Un motiv de îngrijorare prezintă numărul departamentelor de servicii şi administrare, care este peste media rezonabilă. La in reporter pe teren revin 2 sau 3 şefi.
Principalele probleme ale resurselor umane sunt salariile mici şi necompetitive. Sistemul de bonusuri aplicat nu şi-a găsit pe deplin realizarea. Radioul Public este o instituţie puţin atractivă pentru tineri, de aceea vârsta  medie a angajaţilor este în creştere.


Calificarea insuficientă  şi vârsta înaintată a personalului reduc  din perspectivele îmbunătăţirii calităţii muncii şi împiedică optimizarea costurilor. 
Noul sistem de salarizare, elaborat anterior se suprapune pe o organigrama stufoasa si greoaie. Scopul principal urmărit  de a creşte veniturile angajaţilor din cadrul radioului aşa şi nu s-a realizat la un nivel competitiv caracteristic sectorului mediatic. 

Lichidarea functiilor reporterilor zonali (sau inlocuirea reporterilor cu persoane competente, prin concurs) - posibilitatea reporterilor de a merge în deplasări.

Un obiectiv strategic anuntat a fost lansarea Radio Moldova Tineret, care pînă în ziua de astăzi nu şi-a justificat aşteptările. Costurile de lansare a canalului au fost exagerate. Conducerea RMT a beneficiat de suport financiar, înnainte de lansarea emisiei cu aproximativ un an. Statistica arata că după obtinerea unor frecvente (în afara Chişinaului), dar şi a emiterii pe net numărul persoanelor care acceseaza aceasta frecvenţă este mic. RMT s-a dovedit a fi pînă la urmă o povară financiară  pentru bugetul IPNA. Impactul realizat în spaţiul public este nul. 

Eduard Maciac

 Anexa nr. 4

RADIO MOLDOVA: MODERNIZARE, DEZVOLTARE, PERFORMANȚĂ                            

          Gestionarea-dezvoltarea radiodifuziunii IPNA Compania „Teleradio-Moldova” 
                                                   în anii  2015 - 2020                            

                                                    Proiect de intenţie 

      UN RADIO REALIZAT DE PROFESIONIȘTI, UN RADIO APRECIAT DE PUBLIC

     Radioul continuă să fie una dintre principalele surse de informare pentru populația din țara noastră. Conform unui studiu național de audiență realizat de IMAS, 1,5 milioane de persoane ascultă zilnic radioul. Radio Moldova este preferat de 350 de mii dintre aceștia.  

     Ca parte a Companiei Publice „Teleradio-Moldova”, Radiodifuziunea are un rol specific în peisajul media de la noi și o importanță națională strategică. Voi urmări cu strictețe îndeplinirea misiunii acesteia de a produce programe pentru toate segmentele şi categoriile de populație, punând acentul pe informarea publicului în mod echidistant, complet, obiectiv, echilibrat și pluralist.

      De mai mulți ani Radio Moldova a ales calea dezvoltării prin furnizarea unui serviciu de tip generalist, care să conţină programe informative, educative, culturale şi de divertisment, asigurate pe diferite canale. Consider necesară ducerea la bun sfârșit a acestei reforme, asistată de experți europeni, pentru a putea beneficia de avantajele și posibilitățile oferite de ea. 

      Un radio realizat de profesioniști, un radio apreciat de public – astfel văd eu rezultatul pe care îmi propun să-l obțin. Principalele provocări cărora trebuie să le facă față pentru aceasta postul nostru sunt concurența acerbă pe piaţa mediatică și finanțarea insuficientă pentru a asigura dezvoltarea continuă a instituției. Oferirea unor produse de calitate, credibilitatea  Radio Moldova și susținerea publicului vor fi aliații noștri.
I. MODERNIZARE

     Modernizarea în cazul Radio Moldova va presupune o adaptare la cerințele și realitățile timpului, atât în ceea ce privește creația, cât și din punct de vedere tehnic. În epoca globalizării ritmurile schimbării sunt galopante și trebuie să le facem față.

   În ceea ce ține de creația radio, de produsul oferit, modernizarea se va obține prin:

· Stabilirea unor criterii clare de calitate, utilitate și originalitate pentru proiectele ce urmează a fi incluse în grila de emisie.

· Stabilirea unor obiective anuale pe subdiviziuni având ca scop modernizarea produsului Radio Moldova.

· Evaluarea situației în ceea ce ține de statele de personal, eficientizarea utilizării resurselor umane și a schemei de încadrare.

· Stimularea profesioniștilor, a angajaților care dau dovadă de performanțe apreciate la nivel de instituție, la nivel național sau internațional (măririrea salariului în urma evaluării profesionale, premii, bonusuri, deplasări peste hotare în interes de serviciu ș.a.). 

· Inaugurarea unui Centru de instruire permanent în cadrul instituției cu participarea specialiștilor din radio și a unor experți din afară, din țară și de peste hotare, solicitând sprijinul unor organizații internaționale.

· Susținerea angajaților în participarea lor la diferite întruniri de schimb de experiență desfășurate în țară și peste hotare.

· Atragerea tinerilor, a oamenilor cu viziuni noi, oferindu-le posibilitatea de a se manifesta la radio.

· Perfecționarea și aprofundarea conlucrarii dintre subdiviziunile Radiodifuziunii, precum și cu Televiziunea, Departamentul Multimedia, serviciile comune ale Companiei.
      Din punct de vedere tehnic,  se va face un studiu privind situația actuală și va fi pregătit un proiect de modernizare a întregii Radiodifuziuni în perioada 2015-2020, știindu-se că tehnologiile avansează foarte repede. Implementarea acestui  proiect la nivel general va permite ca toate componentele sistemului să fie maximal compatibile și va duce la obținerea unui rezultat cât mai bun posibil (calitatea sunetului, conexiunea între diferite subdiviziuni și procese, posibilitățile oferite personalului etc.). Acest lucru ar necesita investiții serioase și, în caz de finanțare insuficientă a companiei, vom alege următoarele priorități:

· obţinerea unui sunet de calitate prin prelucrarea semnalului de la microfoane (în toate blocurile de emisie/ BE)

· renovarea soft-urilor de la emisie – SIN-ADIN și DJIN (în toate BE)

· montarea și inaugurarea unui bloc de emisie on line pentru Radio Moldova Copii
· renovarea locurilor de muncă pentru jurnaliști, procurate și montate în prima perioadă a digitalizării (2007-2008)             

· implementarea unui proiect de renovare a tehnologiei și echipamentelor studioului de înregistrare a orchestrei simfonice S-450 (în prezent acest proces se efectuează cu echipamentele montate în stația mobilă „Tonvagen“, care este uzată fizic, anul producerii fiind 1988). 

· implementarea unui proiect de salvare a Patrimoniului Radiodifuziunii, stocarea, păstrarea și valorificarea fonogramelor, a emisiei curente și a înregistrărilor ce au fost digitalizate. În prezent nici încăperile, nici condițiile de păstrare a Patrimoniului nu corespund cerințelor.
· Dotarea cu un nou car de înregistrări și transmisiuni a Centrului Tehnic.
II.          DEZVOLTARE

În prezent Radio Moldova furnizează, așa cum am menționat anterior, un serviciu de tip generalist, care conţine programe informative, educative, culturale şi de divertisment, asigurate pe diferite canale: Radio Moldova Actualități (on air și on line) , Radio Moldova Tineret (on air și on line), Radio Moldova Muzical (on line) și Radio Moldova Copii (pagină web). Prioritățile de dezvoltare vor fi următoarele:

· Consolidarea Redacției Actualități prin asigurarea numărului necesar de prezentatori de știri și corespondenţi care să acopere evenimentele din ţară şi cele de interes major de peste hotare, instruirea lor permanentă pentru a corespunde rigorilor instituției publice.

· Demersuri de creare a unor puncte de corespondenţi în afara ţării (Bucureşti, Kiev, Moscova), inclusiv prin angajarea concetăţenilor noştri stabiliţi cu traiul în ţara respectivă.

· Impulsionarea dezvoltării teatrului radiofonic, majorarea numărului de spectacole montate și achiziționate.

· Realizarea unei producții proprii de documentare radio, achiziționarea documentarelor de calitate produse în țară și peste hotare.
· Majorarea volumului de emisie în direct la Radio Moldova Actualități.

· Obținerea unor noi frecvențe de emisie pentru Radio Moldova Tineret.

· Solicitarea unor frecvențe de emisie pentru Radio Moldova Muzical.

· Elaborarea unei politici muzicale distincte pentru fiecare canal.

· Dezvoltarea Radio Moldova Copii (pagină pe site, bloc de emisie, canal on line, forum, știri și emisiuni cu participarea copiilor din diaspora).

· Inaugurarea Radio Moldova Cultural, un canal artistic-muzical (emisiuni de cultură, spectacole, muzică). În R. Moldova nu există în prezent un canal specializat de promovare a valorilor culturale naționale și universale. Deschiderea RMC va permite valorificarea bogatului patrimoniu audio de care dispune Radio Moldova.

· Studierea permanentă a ofertelor UERT de producție radio, instruire de personal și dotare tehnică, utilizarea posibilităților oferite de calitatea noastră de membru al acestei organizații paneuropene.

· Dezvoltarea produselor new media propuse publicului. În Uniunea Europeană utilizatorii de aceste servicii constituie o treime din toată audiența.

III. PERFORMANȚĂ

Activitatea Radio Moldova va avea la bază obținerea de performanțe, urmărind realizarea unor produse de calitate și apreciate de public. În acest scop îmi propun următoarele:

· Formarea grilei de emisie în funcție de rezultatele studiilor de audiență, având ca scop creșterea popularității postului public de radio.

· Comandarea unor studii de audiență (semestrial sau anual) în cazul în care acestea nu sunt realizate de instituțiile specializate din alte surse de finanțare.

· Monitorizarea internă și externă a produselor  Radio Moldova, discutarea rezultatelor cu echipele de creație.

· Recenzarea emisiei de către specialiști din cadrul instituției și de către experți din exterior.

· Participarea la concursuri naționale și internaționale, ceea ce ar contribui la acumularea de noi cunoștințe de către jurnaliștii noștri și la sporirea imaginii Radio Moldova. 

     Pentru modernizarea și dezvoltarea durabilă a Radiodifuziunii e necesară finanțarea ei corespunzătoare.  Îmi exprim câteva idei și propuneri în această privință:

· În conformitate cu recomandările conferinței tematice organizate la TRM, modelul cel mai reușit de finanțare ar fi, în condițiile actuale, un procent din PIB, ceea ce ar aduce stabilitate și claritate, ar spori independența față de guvernare. O altă modalitate ar fi introducerea taxelor de abonament, dar acest proiect ar trebui pregătit și implementat cu atenție pentru a nu crea disfuncționalități în activitatea instituției. 

· Eficientizarea cheltuielilor și orientarea mijloacelor financiare spre priorități.

· Studierea evoluției remunerării personalului și găsirea unor soluții pentru stimularea substanțială a angajaților care dau dovadă de performanțe. Examinarea oportunității și posibilității de a reveni la plata vechimii în muncă, a onorariului pe anumite segmente, a salariului al 13-lea ș.a. Experiența ne arată că fără o remunerare comparabilă cu cea din sectorul privat  mulți dintre specialiștii cei mai buni pleacă, iar pregătirea unora noi necesită mult timp și efort. Astfel e dificil de făcut față concurenței pe piața media. 

· Finanțarea unor studii de audiență radio ar permite staffului instituției să înțeleagă mai bine situația și să vină cu propuneri de îmbunătățire a calității produselor oferite. Creșterea audienței ar permite, la rândul ei, atragerea unor mijloace financiare suplimentare din publicitate.

       În concluzie, ceea ce îmi propun să realizez presupune un proces cu mau multe etape. Anual va fi făcută analiza amplă a stării de lucruri, urmată de căutarea unor soluții și idei de dezvoltare.  Aceasta va lua forma unor ședințe de totalizare cu managerii Radiodifuziunii și ai serviciilor comune, precum și forma unor conferințe cu participarea societății civile și a experților în domeniu. Rapoartele anuale și concluziile experților vor fi publicate pe site-ul companiei. Feed-back-ul și transparența vor contribui de asemenea la obținerea unui rezultat mai bun.

       Menționez că reușita acestui proiect de activitate ar duce la materializarea ideii anunțate la început: UN RADIO REALIZAT DE PROFESIONIȘTI, UN RADIO APRECIAT DE PUBLIC.

Gheorghișenco Veaceslav                                                  




Anexa nr. 5

P R O I E C T 

                               de intenţii cu privire la activitatea Radioului Național.

PRINCIPII DE ACTIVITATE

În condiţiile de consolidare a independenţei Republicii Moldova şi întregirii ei în formatul imaginii europene, Radioul naţional serveşte drept unul dintre cele mai importante instrumente, care parţial îşi asumă responsabilitatea de a forma gîndirea democratică a societăţii şi comunităţii moldoveneşti.

Transformarea Radioului în instituţie publică o putem face nu doar prin emiterea legilor şi a Codului Audiovizualului, dar şi prin consolidarea forţelor creative şi de producţie din interiorul Radioului, la fel şi prin lansarea strategiilor de reutilare şi modernizare a Centrului Tehnic, precum şi prin crearea unor condiţii de extindere a spaţiului şi volumului de emisie.

Acceptînd intenţiile enunţate, voi elabora strategii complexe de reorganizare a instutuției fără reducerea statului de personal din serviciile de producţie. Canalul naţional al IPNA îşi va onora obligaţiunile fundamentale cu privire la respectarea drepturilor omului la informare şi exprimare, oferind spaţii libere pentru dezbateri şi întruniri, fără imixtiuni comerciale şi politice.

Radioul îşi va reitera dreptul de a informa, educa şi distra ascultatorii, în acelaşi timp va asigura înregistrarea evenimentelor pentru viitoarele generaţii, va promova valorile patrimoniului naţional, va prezenta publicului realizările culturii, ştiinţei mondiale şi operele civilizaţiei contemporane.

Rezultatele pe care mi le doresc se vor contura din obiectivele şi strategiile consecvente ale autorilor. În urma dezbaterilor colegiale, voi elabora direcţiile de activitate ale politicilor editoriale, utilizînd tehnologii noi de programare, după cum urmează:

*conturarea ofertei de emisie şi ajustarea ei la standardele europene

*asigurarea pluralismului de idei, a echilibrului şi diversităţii informaţionale

*lansarea producţiilor prin licitaţie şi concursuri de creaţie

*protecţia consumatorului naţional şi alolingv

*implementarea mecanismelor de reluare a emisiunilor la posturile Radio Moldova şi Radio Internaţional

*sporirea gradului de receptivitate civică a ascultătorului.

La etapele de intensificare a concurenţei mediatice, Caietul de sarcini va include posibilitatea pluralismului financiar şi editorial, iar jurnaliştii și autorii de programe vor opta pentru un caracter dinamic, atractiv, divers şi combativ al emisiunilor. Pentru obţinerea unui  produs de calitate, avem nevoie de un climat moral competitiv dintre generaţii și excluderea totală a protecţionismului privat şi descriminatoriu din practica Radiodifuzorului national.

Toate actele normative de uz intern, inclusiv, Organigrama, Grila de emisie, mecanismul de salarizare vor fi acceptate  cu participarea la dezbateri publice a angajaţilor şi societăţii civile în scopul democratizării relaţiilor dintre producător şi consumator. Consiliile redacţionale şi Comisiile de evaluare vor aproba categoriile şi nivelele de salarizare în conformitate cu cerinţele Codului Muncii al RM şi Legea cu privire la salarizare.

ASPECTE  EDITORIALE
În vederea respectării  Legii audiovizualului și a Statutului IPNA, voi asigura o politică editorială deschisă, axată pe un dialog constructiv ce are menirea să cultive spiritul unităţii naţionale, toleranţa şi apartenenţa la valorile democratice ale statului Republica Moldova.

Radioul va emite programe, seriale şi documentare ale producătorilor autohtoni conform condiţiilor stipulate în art.51 p.2 al CA. Vom elabora, produce şi difuza emisiuni axate pe relaţiile sociale, politice şi economice interne şi internaţionale, precum şi din domeniile culturii, agrementului, învăţămîntului, educaţiei, sportului, emisiuni imparţiale, menite să asigure informarea corectă, echidistantă a consumatorilor.

Redactiile de specialitate va încheia contracte de parteneriat cu ministerele de profil şi misiunile diplomatice din Moldova, asociaţiile obţteşti din ţară şi de peste hotare pentru a transmite în direct evenimentele de importanţă majoră si interes public. O atenţie sporită voi acorda emisiunilor didactice, analitice, cognitive şi de investigaţie care în perspectivă vor fi transformate în laboratoare şi ateliere ştiinţifice cu autonomie editorială flexibilă şi dreptul de a comercializa produsul final.

Informaţiile efemere, cu dublu sens care conţin anumite doze de manipulare a opiniei publice nu vor fi acceptate în programele de ştiri și actualități. Voi opta pentru instituirea unei culturi mediatice, fără dialogări arogante şi atac asupra ascultătorului, voi renunţa la practica de includere în programele  de ştiri a informatgtiilor neverificate şi uzate in timp. Radiodifuzorul public va forma echipe de reporteri care vor colecta şi prezenta în regim de urgenţă evenimentele cele mai importante din ţară fără utilzarea decupajelor şi comentariilor redacţionale. Politica editorială a radioului va fi marcată de un spaţiu informaţional novator, inofensiv, agreabil, dinamic, credibil, echidistant și transparent.

TEHNOLOGII  DE  COMUNICARE

Dezvoltarea Radioului în sistemul tehnologiilor avansate  digitale este un imperativ al timpului şi suntem obligați să facilităm cooperarea radiodifuzorului public la companiile europene în domeniile de liber schimb a programelor şi producerea emisiunilor, serialelor, altor activităţi de cercetare şi dezvoltare ăn domeniul  tehnicii electronice. În cele mai importante centre urbane din Moldova vor fi deschise posturi locale de radio, care vor lansa buletine informative, albume şi reviste audio de specialitate, cu scopul de a promova personalităţile şi producţiile Radioului național.

La etapa actuală, este necesar elaborarea unui program de renovare a procesului de acumulare, păstrare şi utilizare a arhivelor sonore și  transcrierea acestora pe un suport  modern de lungă durată.

STRUCTURA  RADIOULUI NAȚIONAL
Pentru a dinamiza domeniile de activitate ale Radioului  este necesar de a institui câteva Direcţii de specialitate, din componenţa cărora vor face parte Redacţiile  de profil. Optimizarea statelor de personal va fi efectuată prin remanierile structurii interne, stabilirea şi delimitarea obligaţiunilor de serviciu pentru fiecăre angajat, precum  și suspendarea funcţiilor cu activități duble, care în rezultat va duce la crearea condiţiilor avansate de exercitare a atribuţiilor profesionale.

În condiţiile unui buget de austeritate e necesară revizuirea nominală a funcţiilor de conducere, întroducerea formelor de angajament titular şi prin cumul. În baza unor contracte individuale avantajoase vor fi acreditați cei mai buni jurnaliști în țările europene ce manifesta o activitate dinamică în relație cu statul  Republica Moldova.

Întru asigurarea strategică a activităţilor financiare, manageriale şi repertoriale, precum și obţinerea unor surse extrabugetare şi distribuirea efectivă a acestora , consider că separarea Radioului de TVM  este un imperativ al timpului și în folosul  societăţii şi a fiecarui contribuabil în parte. Lichidarea aparatului administrativ şi de conducere al preşedintelui IPNA care are funcția de coordonare şi monitorizare a programelor Radio şi TV ar spori calitatea de democratizare a  instituţiei în plan intern şi extern. Suspendarea activităţii Consiliului de Observatori şi instituirea unui Consiliu Director ce ar reprezenta intreaga societate, ar fi o realitate pentru bugetul public al instituției.

Membrii CO dublează activităţile şi atribuţiile membrilor Consiliului Coordonator al Audiovizualului din RM.  Veniturile reale obţinute în urma acestor reforme ar asigura salarii decente pentru angajaţi și ar îmbunătăţi condiţiile de muncă şi de trai ale colaboratorilor. În cele din urmă  cu un asemenea  buget anual am putea asigura repertoriul editorial al radioului cu producții originale  în volum de aproape 950 ore emisie.

        MODALITĂŢI  DE  MANAGMENT  ŞI  FINANŢARE

În conformitate cu legislaţia în vigoare, Statul se angajează să menţină cota de finanţare la nivelul Caietului de Sarcini şi garantează distribuirea mijloacelor necesare pentru exercitarea atribuţiilor de interes public.

Alte surse,  pentru îndeplinirea misiunilor statutare radioul  le va obţine din venituri publicitare şi sponsorizări, comercializarea operelor radiofonice, închirierea spaţiilor, dar și  acorduri de programe, servicii tematice cu plată..

Remunerarea muncii salariaților va fi  efectuată conform legislaţiei în vigoare actelor normative ale Guvernului  și cele de uz intern ale IPNA.  Pentru acordarea premiilor şi adaosurilor la salariul de bază, angajaţii vor beneficia de fondurile extrabugetare în conformitate cu Tabelul de complexitate și calitate a lucrărilor. Lansarea producţiilor,  emisiunilor scenarizate, a documentarelor  şi filmelor de ficțiune vor fi însoţite de ofertele literare și Devizele de cheltuieli pentru fiecare serviciu în parte.  Onorariile artistice, de autor şi cele conexe vor fi achitate în baza categoriilor de complexitate a muncii, stabilite prin deciziile Consiliilor de specialitate ale IPNA Compania „Teleradio-Moldova”.

NICU  SCORPAN, Producător TV
� Hotărârea Consiliului de Observatori nr. 18 din 03.04.2015 cu privire la stabilirea datei de desfășurare a concursului pentru funcţia de director al radiodifuziunii al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” (se anexează).


� Proiectul de intenţie asupra strategiei de dezvoltare a radiodifuziunii al  IPNA Compania „Teleradio-Moldova”;


� Proiectul de intenţie asupra strategiei de dezvoltare a radiodifuziunii al  IPNA Compania „Teleradio-Moldova”;


� Proiectul de intenţie asupra strategiei de dezvoltare a radiodifuziunii al  IPNA Compania „Teleradio-Moldova”;


� Proiectul de intenţie asupra strategiei de dezvoltare a radiodifuziunii al  IPNA Compania „Teleradio-Moldova”.
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